Styrelsemote Inkubera #5:26
Inkubera i Orebro AB

Moétesnummer 135

Tema Sommarlunch

Datum & tid 2026-06-17 10:00 - 12:00

Plats Regionhuset, Klostergatan 23, Orebro
Narvarande

Ledamoter Adjungerade
Catarina Berglund Erik Jonuks
Helena Melander Bergstrom Matilda Eriksson
Kristian Franzén Victor Sunnliden

Kristian Wirsén

§1.

§2.

§3.

§4.

§5.

Motets 6ppnande

Styrelseordférande 6ppnar mdtet och halsar alla valkomna.

Val av protokollférare och justerare

Till protokollférare utsadgs Victor Sunnliden. Till justerare jamte ordférande utsags Helena
Melander.

Genomgang och godkinnande av dagordning

Dagordningen gicks igenom. Ordféranden konstaterade att métets huvudsakliga punkter avsag
vd-rapport, nuldge avseende verksamhet och ekonomi, formalia kopplat till Inkubera Ventures
samt strategidialog kring méjligheterna till férdjupad storregional samverkan i Malardalen.

Styrelsen beslutade att godkédnna dagordningen.

Genomgang och godkdnnande av tidigare protokoll

Foregaende protokoll gicks igenom 6versiktligt. Det noterades att vissa administrativa justeringar
dterstod i Boardeaser innan tidigare protokoll kan laggas slutligt till handlingarna.

Styrelsen beslutade att notera genomgangen och uppdra at ordférande och vd att sékerstalla att
kvarstdende administrativa justeringar hanteras.

VD rapport verksamheten

VD Erik Jonuks féredrog aktuell status for verksamheten utifran utsand vd-rapport.

Styrelsen noterade sarskilt att utvecklingen inom omradet regionalt sadd- och tillvéxtkapital nu
beddms som grén i verksamhetens trafikljusrapportering. Detta kopplades till utvecklingen av
Inkubera Ventures, Investment Lead-funktionen och den regionala kapitalstrukturen. Styrelsen
noterade att arbetet vacker intresse dven utanfor lanet.

VD redogjorde 6r bolagsportfdlj och infléde. Det finns ett positivt infldde av forskningsbaserade
idéer och case, men flera befinner sig i mycket tidig fas. Styrelsen diskuterade risken att bolag
eller idéer skrivs in for tidigt i inkubationsprocessen, sérskilt kopplat till Vinnova-rapportering och
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§6.

behovet av tydliga nyckeltal. Styrelsen betonade vikten av att inte upprepa tidigare erfarenheter
dar forskningsbaserade bolag kommit in for tidigt i inkubation och darmed inte fatt ratt stod vid
ratt tidpunkt.

Styrelsen framhéll att bolagens behov bér sattas i centrum och att Inkubera, universitetets
innovationskontor och holdingfunktion beh&ver samverka mer parallellt snarare an sekventiellt
kring tidiga forskningsbaserade case. Det noterades att verifieringsmedel och stéd i mycket tidig
fas behover anvandas klokt innan bolagen gar vidare in i mer renodlad inkubation.

Styrelsen gjorde dven medskicket att frdgan om tidiga forskningsbaserade bolag &r en
systemfraga for inkubator- och innovationssystemet nationellt, inte enbart en Inkubera-fraga. VD
uppmanades att, dar det ar relevant, féra dialog med Vinnova om férutsattningarna for att hantera
denna typ av case pa ett professionellt och langsiktigt hallbart satt.

VD redogjorde f6r projektet ROR och dess betydelse fér att stirka Inkuberas kapacitet i
forinkubationsfasen. Projektet ska bidra till 6kad attraktionskraft, stdrkt mottagarkapacitet och
battre struktur f6r att hantera tidiga idéer och forskningsbaserade innovationer.

VD informerade om genomférda rekryteringar och den framvéaxande organisationen. Styrelsen
noterade sarskilt rekryteringen av Robin, med tilltrdde den 1 september, samt att organisationen
gar fran en mindre struktur till ett férstarkt team med tydligare roller. Styrelsen betonade vikten
av att nya medarbetare introduceras val i de sarskilda utmaningar som galler ldnga, forskardrivna
och akademinéra utvecklingsprocesser.

Styrelsen noterade vidare att organisationen gar mot mer renodlade funktioner, dar Inkubera
tydligare hanterar férinkubation och inkubation, medan Investment Lead-funktionen och Inkubera
Ventures utvecklas som en sarskild systemfunktion kopplad till kapitalférsérjning och
investeringsberedskap.

VD redogjorde for arbetet med Inkubera Ventures och Bergslagsbolaget. Det noterades att
Bergslagsbolaget ar tankt som ett varumérke och en funktion som speglar regionens historia och
kapitalférsorjningsambition, medan den juridiska och organisatoriska strukturen behéver hallas
tydlig. Styrelsen diskuterade vikten av att sékerstalla att Inkubera fortsatt har en central roll i
dealflow, beredning och koppling till innovationssystemets aktérer.

VD redogjorde dven fér nuldget i ekonomin. Styrelsen noterade att resultat och prognos i
huvudsak foljer forvantad utveckling, men att kommande prognos behdver ta héjd for projektet
ROR, inklusive eventuell likviditetspaverkan kopplat till retroaktiva utbetalningar och méjligheten
till forskott.

VD informerade om ett inkassoarende kopplat till Telia. Bakgrunden ar att fakturor skickats till en
aldre adress, vilket gjort att fakturor och padminnelser inte natt bolaget. Arendet har bestridits och
vd informerade om att besked inkommit om att arendet avskrivits, men att detta annu skulle féljas
upp slutligt. Styrelsen uppmanade vd att aterkoppla nar drendet ar helt avslutat.

Styrelsen beslutade att ldgga vd-rapporten till handlingarna.

Nulagesanalys: ekonomi

Nuldget avseende ekonomi behandlades inom ramen f6r vd:s rapportering.

Styrelsen noterade informationen om ekonomiskt utfall, prognos, projektmedel och kommande
likviditetspaverkan. Styrelsen noterade dven att anslaget for Inkubera Ventures kommer att
hanteras inom koncernstrukturen och att Ventures fakturerar Region Orebro Innovation AB direkt
enligt den modell som diskuterats.

Styrelsen betonade vikten av fortsatt tydlig finansiell uppféljning, sarskilt mot bakgrund av att
koncernen far en mer utvecklad struktur genom Inkubera Ventures och de nya
systemfunktionerna.

Styrelsen beslutade att notera informationen.
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§7.

§8.

§9.

Aktivera Inkubera Ventures 1 och infrastruktur samt avaktivera
Inkubera Ventures.

Beslut (135-1)

Styrelsen beslutar att uppdra at VD att genomféra de atgarder som kravs for att vidareutveckla
och anpassa bolagsstrukturen fér Inkubera Ventures 1 enligt férslag.

Ansvarig: Erik Jonuks

Strategidialog Malardalen - Inkubation

Styrelsen behandlade utsént strategiskt underlag avseende mdéjligheterna att utveckla Inkubera i
riktning mot en starkare regional innovationsnod i Mellansverige.

Styrelsen diskuterade méjligheterna till férdjupad samverkan mellan Orebro lan, Vastmanlands [&n
och Sédermanlands lan. Det konstaterades att fragan bor hanteras som en langsiktig strategisk
systemfraga, inte som ett prestigeprojekt eller en snabb organisatorisk sammanslagning.

Styrelsen betonade att en eventuell utveckling behdver bygga pé tydlig lokal narvaro, regional
legitimitet och férankring hos saval dgare som berdrda innovationsaktérer. Det noterades att det
finns flera parallella nivaer i arbetet: politisk forankring, dgar- och styrelsedialog,
verksamhetsledningsniva samt operativ process- och samverkansniva.

Styrelsen diskuterade aven kopplingen till industrins behov i Malardalen och konstaterade att en
starkare storregional innovationsstruktur skulle kunna méta behov kopplade till industriell
omstallning, forskningskommersialisering, kapitalattraktion och tillgang till en mer skalbar
inkubationsinfrastruktur.

Samtidigt betonades vikten av att inte tappa fokus pa Inkuberas operativa grunduppdrag.
Styrelsen konstaterade att arbetet behdver planeras och fordelas sa att det inte belastar vd eller
organisationen pa ett satt som riskerar den |6pande verksamheten.

Beslut (135-2)

att se positivt pa att sondera och utreda méjligheterna att utveckla Inkubera till en ledande
regional innovationsnod i Mellansverige.

(Styrelsen betonade att beslutet inte innebar ett stallningstagande till nagon specifik
organisationsmodell eller framtida regional struktur, utan syftar till att skapa ett férdjupat
strategiskt beslutsunderlag infér eventuella framtida beslut.)

Beslut (135-3)

Styrelsen beslutade vidare att VD, styrelseordférande och styrelseledamot Victor Sunnliden
gemensamt ska planera, prioritera och férdela arbetet inom ramen fér uppdraget samt vid behov
etablera en [amplig arbetsgrupp eller referensstruktur fé6r genomférandet.

Ansvarig: Kristian Wirsén

Ovriga drenden

§10.Nasta mote

Nista styrelsem&te STRATEGIMOTE och &r planerat till den 2026-08-24 12:00 - 17.00

Styrelsen diskuterade kort inriktningen for strategimdétet. Ordféranden konstaterade att styrelsen
bor bidra till att samskapa innehallet infér motet och aviserade att han skickar en uppmaning till
styrelsen att inkomma med inspel och férvantningar.

Styrelsen noterade att strategimoétet bor fokusera pa det langre perspektivet for Inkubera,
inklusive bolagets roll i innovationssystemet, utvecklingen av nya systemfunktioner och
kopplingen till Region Orebro Innovation AB:s strategiprocess.
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§11. Motets avslutande

Ordférande tackade alla ledaméter, avslutade métet och hélsade alla valkomna till nasta méte.

Ort och datum

Sekreterare, Motesordférande Justerare
Kristian Wirsén Helena Melander Bergstrom
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